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novos caminhos

Uma questdo oportuna hoje €: quais sao 0s
caminhos a serem trilhados pelo profissional que pretende
garantir seu espago de trabalho nesta virada de milénio?
A priori vale refletirmos acerca do contexto que nos
rodeia. Brasil, que pais é este? Pais que busca, quer ¢
necessita competir mundialmente; rico em diversidades,
repleto de ilhas (de exceléncia a cinturdes de miséria).
No que se refere ao trabalho. nossa nagiio ¢ famosa,
nio sem motivos. E conhecida como uma das campeas
mundiais em termos de acidentes no trabalho. Também
serve como referéncia Niimero Um na América Latina
quanto a qualidade e produtividade. O mesmo jinio
pode ser dito em termos de qualidade de vida da maioria
de nossos cidaddos e trabalhadores. Tampouco quando
se trata de uma questdo-chave para a competitividad gt
e para o desenvolvimento nacional: a base educacional
da populagdo. O Brasil possui um dos indices de
escolaridade mais baixos do mundo, a2 média da
populagio economicamente ativa € de 3.8 anos (Paim,
1998, p. 37-43), 20% desta é constituida de analfabetos
absolutos e 60% sio, considerados pela Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT). analfabetos
funcionais® , ou seja. ndo completaram seus estudos até
a 4" série, 0 gue os torna inabilitados para operarem
com novas tecnologias. Além disto, cerca de 43% dos
trabalhadores encontram-se no mercado informal de
trabalho. Taxas de desemprego (6,6 milhdes de
desempregados — recorde nacional, segundo o IBGE
(jun./1999), indicativos de grandes desigualdades
sociais, falta de acesso i satde sio pontos que também
prejudicam o nosso futuro. Apesar deste cendrio nada
promissor, exigéncias crescentes sio evidenciadas.

Empregabilidade, capacitagdo técnica ¢ humana,
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educaco formal, comprometimento, participagao, visdo
do todo (empresa, ramo de atuagio, mercado, p. ex.),
entre outros... sio requeridos ao profissional, seja este
Tupiniquim ou nio. No Brasil, tais competéncias
parecem se tornar meros clichés diante dos paradoxos
e das poucas iniciativas para alterar o status quo. De
fato, existern muitas indefinices e contradicdes no novo
cendrio de trabalho e nos requisitos daqueles que 1rao
atuar neste. Por isso, propomos um exercicio
(auto)reflexivo que traz & tona o novo discurso
empresarial baseado no comprometimento:

e Ser comprometido com o qué? Com a
empresa? Carreira? Trabalho em si? Colegas/categoria
profissional? Com a familia? O ideal € que haja uma
preferéncia pela multiplicidade de forgas/atores que
intervém no compromisso. Neste sentido, vale lembrar
a necessidade preliminar de se priorizar a busca da
propria felicidade no trabalho. Afinal, as estatisticas
indicam que trabalharemos quase cem mil horas durante
nossa vida, o que corresponde a metade do tempo que
passamos acordados na vida adulta.

=3 O que significa ser comprometido com a
empresa? Querer ficar trabalhando nela por (e com)
vinculos afetivos? Ter que ficar (por interesse material
& cognitivo) porgue afinal de contas 2 empresa estd the
propiciando incentivos reais? Ou dever ficar, pois voce
sente essa obnigacao? Hoje sio conhecidos os impactos
destas percepedes, 0 gue leva a crer que empregados
comprometidos, tanto afetiva como instrumentalmente
(combinagdo simultinea dos dois fatores), 30 0s mais
produtivos, motivadose satisfeitos. Em outras palavras,
s{i0 0s possiveis sobreviventes do processo de “selecio
natural”/exclusio social provocado pela

competitividade empresanal.






